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Vorwort
Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

wir freuen uns, lhnen den ersten Gleichstellungsplan des GEOMAR vorzustellen. Dieser hat
eine Laufzeit von 2015 bis 2019 und soll in 2017 den aktuellen Entwicklungen angepasst und
aktualisiert werden. Insbesondere flieRt er in das Personalentwicklungskonzept ein, welches
sich im Moment in Arbeit befindet. Die Rekrutierung von exzellenten Forscherinnen und
Forschern ist als effektives Instrument der Personalentwicklung zu nutzen. Fiir die Beschéaf-
tigtenauswahl ist grundsatzlich die fachliche Qualifikation maRgeblich. Ziel des Gleichstel-
lungsplans ist es, den Frauenanteil in Flihrungspositionen und unbefristeten Wissenschaft-
lerstellen deutlich und nachhaltig zu erhéhen. Der Gleichstellungsplan enthilt neben dem
Ist-Zustand und der Zielsetzung fiir 2019 auch detaillierte MaBnahmen zur Umsetzung.

Er setzt in Ausrichtung und Verbindlichkeit die Grundlagen fiir gezielte Férderung von Frauen
durch personelle und organisatorische MaBnahmen.

Die Fiihrungskrédfte des GEOMAR haben damit ein Instrument in der Hand, um einer ihrer
Flihrungsaufgaben — der Personalentwicklung — gerecht zu werden.

Chancengleichheit flir M@nner und Frauen ist nur tber strukturelle und langfristig angelegte
MaRnahmen zu erreichen und integraler Bestandteil einer modernen Personalentwicklung.

«  L.30¢

N\ 9 0
Prof. Petey Herzig ) Michael Wa %

Direktor Verwaltung irekto
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GLEICHSTELLUNGSPLAN
2015 -2019

Praambel

Frauenférderung soll zur gelebten Praxis werden. Fiihrungskrifte kennen den Mehrwert von
gemischten Teams auf allen Ebenen, sowohl im operativen Bereich, in den wissenschaftli-
chen Arbeitsgruppen als auch an der Fiihrungsspitze. Fiihrungskrifte der Verwaltung und
der Wissenschaft setzen sich fiir gleiche Chancen ein und férdern Frauen und Manner ent-
sprechend ihrer fachlichen und persénlichen Potenziale. Der Gleichstellungsplan des GEO-
MAR ist ein Beitrag zur Umsetzung des Art. 3 Abs. 2 GG und §11 Bundesgleichstellungsgeset-
zes (BGleiG).

Ist-Zustand

Am 30.06.2014 waren 665 Beschéaftigte am GEOMAR tatig, 396 Beschéftigte (234 m und 162
w) im wissenschaftlichen Bereich und 269 Beschiftigte (129 m und 140 w) im nicht-
wissenschaftlichen Bereich (Technik, Infrastruktur und Administration).

Studentische Hilfskrafte, Stipendiaten/innen und Gastwissenschaftler/innen (insgesamt ca.
220 Personen) wurden bei dieser Aufstellung nicht beriicksichtigt.

Insgesamt liegt der Frauenanteil im wissenschaftlichen Bereich bei 41 % und im nichtwis-
senschaftlichen Bereich bei 52 %. Bei detaillierter Betrachtung der Beschaftigtenstruktur im
wissenschaftlichen Bereich liegt der Anteil von Frauen an Fiihrungspositionen® bei 20 % und
der Frauenanteil an unbefristeten Stellen bei 17 %.

Zielsetzung bis 2019

Ziel ist es, den Frauenanteil in den unterreprasentierten Bereichen zu steigern und im wis-
senschaftlichen Bereich in Anlehnung an das Kaskadenmodell die Beteiligung von Frauen an
hoheren Flihrungsebenen besonders zu férdern. Besonderer Handlungsbedarf besteht so-
wohl bei der Besetzung von unbefristeten Stellen und Fiihrungspositionen im wissenschaftli-
chen als auch in geringerem MaRe im nichtwissenschaftlichen Bereich.

Zur Erhéhung des Frauenanteils an unbefristeten wissenschaftlichen Stellen auf 25%, sollen
MaRnahmen umgesetzt werden, um Frauen gesicherte Positionen anbieten zu kénnen und
qualifizierte Wissenschaftlerinnen langfristig an das Zentrum zu binden.

! Die Definition der zugrundeliegenden Fiihrungsebenen befindet sich im Anhang.
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Ein weiterer Fokus liegt auf der Erhohung des Frauenanteils in wissenschaftlichen Fiih-
rungspositionen” auf 30%. Im nichtwissenschaftlichen Bereich wird eine ausgeglichene Quo-
te von 50% angestrebt.

Bei neu zu besetzenden Fiihrungspositionen, mit Schwerpunkt im wissenschaftlichen Be-
reich, werden bei gleichwertiger Qualifikation, Bewerbungen von Frauen stédrker berticksich-
tigt und qualifizierte Frauen explizit zur Bewerbung aufgefordert.

Teilzeitbeschaftigung und flexible Arbeitszeitmodelle zur Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie sind in jeder der wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Berufsgruppe grundsatz-
lich moglich. Teilzeitbeschaftigung wird zurzeit von 16 % der Mitarbeiterinnen und 4 % der
Mitarbeiter genutzt. Diese Méglichkeit, auch Mannern Freirdume zur Familienunterstiitzung
zu bieten, wird von der Zentrumsleitung und der Personalabteilung kommuniziert.

Bei neu zu besetzenden Aushildungsstellen werden Frauen verstarkt zur Bewerbung aufge-
fordert, evtl. in Zusammenarbeit mit den berufsbildenden Schulen und entsprechenden Ab-
teilungen der Agentur fiir Arbeit, IHK und Handwerkskammer. Auf den in den jlingeren Al-
tersgruppen vorhandenen Potenzialen fiir kiinftige Fach- und Flihrungskrafte liegt ein be-
sonderer Fokus fiir kiinftige MalRnahmen.

Ein Konzept flir den Fachkrédftenachwuchs sowohl im wissenschaftlichen als auch im Bereich
der Technik, Verwaltung und Infrastruktur soll im Zuge der zukiinftigen Personalentwicklung
erstellt werden.

Unter folgenden Gesichtspunkten sind weiterfiihrende MalRnahmen geplant und im Schluss-
teil dieses Gleichstellungsplans detaillierter in Tabellenform aufgefiihrt:

- Frauenférderung als Fiihrungsaufgabe

- Personalbeschaffung/Stellenbesetzung

- Berufliche Férderung/Qualifizierung

- Vereinbarkeit von Beruf und Familie

- MaRBnahmen Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation und Medien
- Externa/Interna

Die MaRnahmen sollen in den tédglichen Arbeitsablauf integriert werden und einen Beitrag
zur Etablierung einer Kultur der Chancengleichheit am GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir
Ozeanforschung Kiel leisten.

? Definition der zugrundeliegenden Fithrungsebenen im Anhang
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Beschéftigtenstruktur gesamt

Gleichstellungsplan 2015 - 2019
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Abbildung 1: Beschiftigtenstruktur aufgeteilt in Altersgruppen (Stand 30.06.2014). Die Altersvertei-
lung zeigt in den beiden mittleren Altersgruppen eine fast ausgeglichene Struktur. In der Gruppe der
jungen Beschaftigten (Auszubildende) zeigt sich, dass hier Potenzial vorhanden ist, den Anteil von
weiblichen Auszubildenden besonders in MINT-Berufen zu férdern. Eine detaillierte Tabelle befindet

sich im Anhang.

Beschéftigte der wissenschaftlichen Fiihrungsebenen
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Abbildung 2: Verteilung von Wissenschaftlerinnen in Flhrungspositionen auf vier definierte Fiih-
rungsebenen (siehe Definition im Anhang). Der prozentuale Anteil an weiblichen Fliihrungskraften der
dritten Fihrungsebene liegt bei nur 8 %, der Anteil an Professorinnen insgesamt am Zentrum liegt bei
18 %. Ausgeglichen ist zum Zeitpunkt der Datenerhebung das Verhiltnis in der zweiten Flihrungs-
ebene (FB Leitungen 50%). Zahlen im Detail befinden sich in Tabelle 2 im Anhang.
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Beschaftigtenstruktur im wissenschaftlichen Bereich in Képfen
(ohne Professuren)
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Beschéftigtenstruktur im wissenschaftlichen Bereich in Vollzeitdquivalent
(ohne Professuren)
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Abbildung 3a und 3b: Gegeniiberstellung Anteil an unbefristeten und befristeten Arbeitsverhlt-
nissen in Kopfen (Abb. 3a) und in Vollzeitaquivalent (FTE) (Abb. 3b). Hier zeigt sich deutlich, dass trotz
des fast ausgeglichenen Verhéltnisses der Beschaftigtenzahlen in befristeten Vertragen, die Anzahl
der unbefristet beschaftigten, wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen bei nur 17 % liegt. Zahlen im De-
tail befinden sich in den Tabellen 3a und 3b im Anhang.
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Beschéftigtenstruktur im nichtwissenschaftlichen Bereich
(ohne Auszubildende)
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Abbildung 4: Verteilung einzelner nichtwissenschaftlicher Gruppierung mit langfristigem Handlungs-
bedarf. Der prozentuale Anteil an Frauen an hoheren Entgeltgruppen (E 9 b — E 15) liegt bei 39 % und
sollte zum Ende der Laufzeit des Gleichstellungsplans bei 50% liegen. Zahlen im Detail befinden sich
in Tabelle 4 im Anhang.

Teilzeitbeschéaftigung im wissenschaftlichen Bereich
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Teilzeitbeschaftigung im nichtwissenschaftlichen Bereich
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Abbildung 5a und 5h: Teilzeitbeschaftigung im wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Be-
reich nach Entgeltgruppen. Hier zeigt sich, dass in den nichtwissenschaftlichen Bereichen mehr Frau-
en als Manner eine Teilzeitbeschaftigung in Anspruch nehmen. In beiden Bereichen des Zentrums
wird die Moglichkeit einer Teilzeitbeschaftigung fiir mannliche Beschaftigte durch die Zentrumslei-
tung und die Personalabteilung kommuniziert werden. Zahlen im Detail befinden sich in Tabelle 5 im
Anhang.
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Frauenforderung als Filhrungsaufgabe

MaRBnahmen

Gleichstellungsplan 2015 — 2019

MaRnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin
Zustandigkeit
Stellenbesetzung mit Frauen bei gleichwertiger Qualifika- | Erh6hung des Frauenanteils | Alle Fihrungskrafte Fortlaufend

tion

in allen Bereichen mit Un-
terreprasentanz

Forderung von Frauen fiir Fach- und Fiihrungspositionen

durch z.B.:

- Ubertragung von Sonder- und/oder Projektaufgaben

- Befristete Ubernahme von Fiihrungspositionen (z.B.
Elternzeitvertretung, Sabbatical und Expeditionsvertre-
tung)

- Ubertragung von Sitzungsleitung/Moderation von Be-
sprechungen

- Schaffung von Méglichkeiten Arbeitsergebnisse zu pra-
sentierten (z.B. Vortrage innerhalb der
FE/FB/Seminare)

- Teamleitungen

- Gezielte Ansprache von Frauen fiir Fiihrungsaufgaben

Erhéhung der Verbindlich-
keit von Frauenférderung

Alle Fiihrungskréfte insbe-
sondere FB-/FE-Leitungen

Fortlaufend/Jahrliche Be-
standsaufnahme mit Kon-
trolle der effektiven Um-
setzung durch FB-
Leitungen, z.B. Aufnahme
von ,, Highlights“ in ED-
Bericht
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Personalbeschaffung/Stellenbesetzung

Gleichstellungsplan 2015 — 2019

MaRBnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin
Zustandigkeit
Stellenausschreibungen sollten nach Méglichkeit auch in Hoéherer Frauenanteil bei Personalabteilung/ Fortlaufend
entsprechenden Foren/Stellenborsen (z.B. AcademiaNet, | eingehenden Bewerbun- Fihrungskraft und einstel-
FemConsult, Kompetenzz etc.) ausgeschrieben werden. gen lender Bereich
Verpflichtende Nennung und Ansprache von 3 Wissen-
schaftlerinnen in Ausschreibungsformular
Stellenausschreibungen enthalten einen Hinweis, der Motivation von Frauen sich | Personalabteilung Fortlaufend
Frauen motiviert sich zu bewerben, ggf. mit dem Hinweis, | zu bewerben
dass der Gleichstellungsplan zur Berufs-/ Karriereentwick-
lung Bestandteil der aktiven Personalpolitik ist.
In den Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert Erh6éhung des Frauenan- Einstellender Bereich, bei Fortlaufend
sind, sind zum Bewerbungsverfahren nach Méglichkeit teils in Bereichen mit Un- unbefristet zu besetzenden
und nach Bewerbungslage mindestens ebenso viele Frau- | terreprasentanz Stellen Kontaktaufnahme
en wie Manner mit entsprechender Qualifikation einzula- zum WEB fiir zusatzliches
den. »Screening” und daraus
folgende Aufforderung zur
Bewerbung
Integration eines Konzepts zur gezielten Ansprache von Rekrutierung von Bewer- FB-/FE-Leitungen, Fortlaufend

Frauen in technischen Berufen und Wissenschaftsfeldern
(z.B. Physik)

Gezielte Ansprache von Frauen in technischen Berufen/
Wissenschaftsfeldern durch Prasentation auf einschlagi-
gen Veranstaltungen/Konferenzen

berinnen, Erh6hung des
Frauenanteils in techni-
schen Bereichen

Abteilungsleitungen, WEB
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Berufliche Forderung/Qualifizierung

Gleichstellungsplan 2015 — 2019

MalRnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin
Zustandigkeit

Erh6hung des Frauenanteils an externen und internen Defizitanalyse Personalentwicklung/ alle | 4. Quartal 2015

Fortbildungen, Entwicklung eines Fortbildungskonzepts Fiihrungsebenen

Durchfiihrung einer Frauenvollversammlung zu aktuellen
Themen

Weibliche Fiihrungskrafte
und Beschaftigte iber den
Stand der Gleichstellung
informieren und kiinftige
MaRBnahmen und Méglich-
keiten diskutieren

Gleichstellungsbeauftrag-
te/ WEB

Jahrlich

Nach Einfiihrung eines PEK *werden in Qualifikationsge-

sprachen Frauen durch ihre Fiihrungskraft:

- auf Seminare hingewiesen, die fiir ihr berufliches Fort-
kommen forderlich sind

- nach méglichen Wiinschen zur Ubernahme einer Fiih-
rungsaufgabe , z.B. Teamleitung, befragt

- auf Angebote an Fortbildungen zur Ausweitung der
beruflichen Handlungsmdoglichkeiten in unterschiedli-
chen Aufgaben- und Tatigkeitsfeldern hingewiesen.

Die Ergebnisse der Gesprache - insbesondere durch die

Fiihrungskraft abgelehnte Wiinsche - sind durch den/die

Vorgesetzte/n zu dokumentieren und der Mitarbeiterin

zur Verfligung zu stellen.

Frauen werden in ihrer be-
ruflichen Entwicklung ge-
fordert

Alle Fiihrungskrafte

Im vereinbarten Turnus
(mind. jahrlich)

Geplant ist im Rahmen des
Personalentwicklungskon-
zepts verpflichtende Ge-
sprdche einzufiihren.

? personalentwicklungskonzepts
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Gleichstellungsplan 2015 — 2019

Bereitstellung eines in-house Seminars zum AGG und
BGleiG fir Interessierte und/oder eine online Schulung
der Fiihrungskrafte

Kenntnis der gesetzlichen
Grundlagen zu Gleichstel-
lung und Frauenférderung

Personalentwicklung /
Fach- und Fiihrungskrifte,
evtl. Personalvertretung

Im Zuge des PEK

Frauen in Fiihrungspositionen wird die Méglichkeit zum Erleichterung des Aus- WEB, Gleichstellungsbe- Ab 2015
Austausch in einem professionellen Netzwerk gegeben tauschs auf gleicher Ebene | auftragte
(z.B. liber eine Zentrumsmitgliedschaft).
MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
MaRnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin
Zustandigkeit
Terminplanung von regelmaRigen dienstlichen Veranstal- | Méglichkeit auch fiir Teil- FB/FE/AG/Abteilungs- Fortlaufend
tungen zu familienfreundlichen Zeiten. zeitbeschéftigte an Veran- leitungen
staltungen teilzunehmen
Fir die Kinderbetreuung in Notféllen steht der GEOMAR- | Kurzfristige Unterstiitzung Kontakt tiber das Intranet/ | Fortlaufend

Zugang zu ,pme"” den Beschaftigten zur Verfiigung.

in Notfallen

Personalabteilung

Bereitstellung eines Seminarangebots fiir Manner und
Frauen zum Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(z.B. Starke Kinder - Starke Eltern) in Zusammenarbeit mit
CAU/FH und/oder Seefischmarktbetrieben

Uberpriifung der Méglichkeiten der Einrichtung einer Kin-
dertagesstatte auf dem Seefischmarktgeldande oder in
unmittelbarer Umgebung.

Vereinbarkeit von Beruf
und Kinderbetreuung am
Arbeitsort

Kinderbetreuung in-
tern/extern bei Konferen-
zen und Workshops

Gleichstellungsbeauftrag-
te/ Techn. Dienste
Bau/Externer Trager/Stadt
Kiel

Kindertagesstatte

Er6ffnung im Zuge des
GEOMAR-Neubaus

Ab Neubaubezug/
Einrichtung der Tagesstat-
te fortlaufend

-11-
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Gleichstellungsplan 2015 — 2019

Ferienprogramm der CAU

Kinderbetreuung in den
Ferien

Personalabteilung/
CAU Familienbiiro

Fortlaufend bis Bezug KiTa
auf dem Seefischmarktge-
lande

Mit Beschaftigten, die in eine Beurlaubung aufgrund von Erhalt der Qualifikation und | FE-Leitungen/ Fortlaufend
Familienaufgaben (Kindererziehung, Pflege von Angehéri- | Erleichterung der Wieder- Teamleitungen/
gen) gehen, ist zu kldren, wie diese Zeit und die Riickkehr | aufnahme der Erwerbsti- Personalabteilung
gestaltet werden kénnen tigkeit
- Beschaftigte konnen wahrend ihrer Freistellung an Personalentwicklung
QualifizierungsmaRnahmen teilnehmen, die den Wie-
dereinstieg erleichtern
- Vor Beginn der Mutterschutzfrist werden Mitarbeite- Personalabteilung
rinnen personlich und schriftlich von der Personalabtei-
lung iiber alle wichtigen Regelungen zu Mutterschutz
und Elternzeit informiert
Stufenweise Einrichtung eines zentralen Budgets fiir Be- Uberbriickung von vertrag- | Gleichstellungs- Ab 2015
schéftigte nach Familienzeiten (bedarfsorientierte Verga- | lichen Engpassen bedingt beauftragte, WEB, FB-/FE-
bekriterien) durch Projektlaufzeiten Leitungen
insbesondere in BMBF Pro-
jekten, Fertigstellung von
Dissertationen
MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit
MaRnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin

Zustandigkeit

Gleichstellungsplan: Interne Veréffentlichung und bei Be-
darf Verteilung

Informationen zu Forder-
moglichkeiten zuganglich
machen

Kommunikation und Me-
dien

4. Quartal 2014 und dann
bei Veranderungen

-12-
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Gleichstellungsplan 2015 — 2019

Sicherstellung der geschlechtergerechten Sprache in
samtlichen Veroffentlichungen

Sprachliche Gleichstellung
als Grundlage fiir tatsachli-
che Gleichstellung

Kommunikation und Me-
dien

Fortlaufend

Formulierungshilfe im Intranet, z.B. kleines Wérterbuch
der geschlechtergerechten Sprache... , Kolleginnen und
Kollegen - ein Team auch in der Sprache”, siehe auch Leit-
faden der FH Kiel

Kommunikation und Me-
dien, Intranet-Verantwort-
liche der Verwaltung/
nicht-wissenschaftlichen
Seiten

Fertigstellung 2. Quartal
2015

Entwicklung von MaBnahmen nicht nur zur stirkeren Ge- | Erhéhung des Frauenanteils | Kommunikation und Me- | Jahrlich
winnung von Frauen, z.B.: in technisch/theoretischen | dien, AG Leitungen,
- Durchfiihrung eines Girls’-/Boys‘ Day Bereichen Schulkooperationen
- Unterstiitzung der MINT Veranstaltungen / CAU / FH
Externa/Audits
MaRnahme Ziele Verantwortlichkeit/ Termin

Zustandigkeit
Priifung einer Zertifizierung durch , Audit Beruf und Fa- Potenziale binden, Qualitat Personalentwicklung/ 2017
milie” des Bewerberpools steigern, | Gleichstellungsbeauftrag-
www.beruf-und-familie.de Arbeitgeberattraktivitat stei- | te

gern

Prifung einer Bewerbung um Pradikat ,total-e-quality” | Potenziale binden, Qualitit Personalentwicklung/ 2017
www.total-e-quality.de/praedikat/wissenschaft.html des Bewerberpools steigern | Gleichstellungsbeauftrag-

te

-13-
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Sonstiges

MaBnahme Ziele Verantwortlichkeit / Termin
Zustandigkeit

RegelmaRiges Treffen der Gleichstellungsplan- Abgleich der aktuellen Direktorium, Gleichstel- 1. und 3. Quartal ab

Beteiligten zur Sicherung der im Plan gesetzten Ziele Entwicklungen lungsbeauftragte, Verabschiedung
Vorsitzende des WEB,
Personalvertretung

Kiel, den £.32. (S

— 01) AAN x 14 @9/ @ﬁ_« Clv. Wb S

Prof. Petgr Herzig Michael Dr. Heidemarie Kassens/Christine Utecht
Direktor Verwal gsdlrektor Gleichstellungsbiro
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Anhang

Tabelle 1: Beschaftigtenstruktur gesamt

Altersverteilung 16 - 20 21-35 36-49 50-67
Kopfe | Prozent | Kopfe | Prozent | Kopfe | Prozent | Koépfe | Prozent
mannlich 66,7 138 52,3 119 51,5 102 62,2

weiblich 33,3 126 47,7 112 48,5 62 37,8

Tabelle 2: Beschaftigte der wissenschaftlichen Flihrungsebenen

4. Leitung
selbstandiger For-

PEofessuren/ 1. Fihrungsebene | 2. Fiihrungsebene | 3. Filhrungsebene | schungs-, Nach-
Flihrungsebene

wuchs- und Ar-

beitsgruppen

Prozent | Kopfe | Prozent | Koépfe | Prozent | Kopfe | Prozent | Kopfe

mannlich 100,00% 50,00% P 91,67% 22 63,64%

weiblich 0,00% 50,00% P 8,33% P 36,36%

Tabelle 3a: Beschaftigtenstruktur unbefristet/befristet Beschaftigte im Bereich Wissenschaft
,Kopfe” ohne Professuren

Unbefristet/befristet Wissen-
schaftlicher Bereich unbefristet befristet
ohne Professuren

Prozent Képfe Prozent Kopfe
mannlich 83,10% 52,10%

weiblich 16,90% 47,90%

Tabelle 3b: Beschaftigtenstruktur unbefristet / befristete Beschéftigte im Bereich Wissen-
schaft ,,FTE“ ohne Professuren

Unbefristet/befristet Wissen-
schaftlicher Bereich unbefristet FTE befristet FTE
ohne Professuren

Prozent FTE Prozent FTE
mannlich 83,5% 48,25 54,74% 134,40

weiblich 16,5% 95 45,26% i e

= 15+
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Tabelle 4: Beschaftigtenstruktur im nichtwissenschaftlichen Bereich

Frauenanteil nicht-
wissschaftl. Bereich
(Verwaltung/ Infra-
struktur)

E 13 und héher E9b-E12 E6-E9a E2-E5

Prozent Prozent Prozent Prozent
mannlich 12 54,5% 68 61,8% 29 27,1% 14 70%

weiblich 10 45,5% 42 38,2% 78 72,9% 6 30%

Tabelle 5a: Teilzeitbeschéftigung im wissenschaftlichen Bereich

Wissenschaftl. Bereich E 13 und héher davon
Teilzeitbeschaftigung Doktoranden

Prozent | Kopfe | Prozent| Képfe
mannlich 47,67% 82 80,49% 66

weiblich 52,33% 1790 62,22% 56

Tabelle 5b: Teilzeitbeschaftigung im nichtwissenschaftlichen Bereich

Beschaftigte Nichtwis-

sanschaftl. Beralch E 13 und hoher E9b-E12 E6-E9a E2-ES5

Prozent | Kopfe | Prozent| Kopfe |Prozent| Képfe |Prozent| Kopfe
mannlich 0% 0 10% 1 5,4% 2

weiblich 100% 3 90% 9 94,6% 35 100%

Definition der Fliihrungsebenen im wissenschaftlichen Bereich:

Ebene Gruppe

1. Flihrungsebene Direktor

2. Fiihrungsebene Forschungsbereichsleitung

3. Fihrungsebene a. Automatische Zugehdorigkeit durch Berufung auf

eine reguldre W3-Professur

b. Automatische Zugehdorigkeit durch Berufung auf

eine reguldre W2-Professur

4. Flihrungsebene a. Automatische Zugehdérigkeit durch Berufung auf

(Leitung selbstandiger Forschungs-, | eine reguldre W1-Professur

Nachwuchs- und Arbeitsgruppen) b. Automatische Zugehérigkeit durch den Status als
auBerplanmaRige Professur (APL)

c. Durch das Direktorium benannte sonstige wissen-
schaftliche Flihrungskréfte (z.B. Arbeitsgruppenleitun-

gen)
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Abkiirzungsverzeichnis:

AGG Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
BGleiG  Bundesgleichstellungsgesetz

CAU Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
ED Erweitertes Direktorium
(Mitglieder: 1. und 2. Fiihrungsebene, Vorsitzende/r des Wissenschaftlichen Rates)
FB Forschungsbereich (Leitungen entsprechen der 2. Fiihrungsebene)
FE Forschungseinheit (Leitungen entsprechen der 3. Fiihrungsebene)
FH Fachhochschule Kiel
MINT Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik
PEK Personalentwicklungskonzept
WEB Women's Executive Board (Zusammenschluss weiblicher Fiihrungskrifte mit Per-

sonalverantwortung aus Wissenschaft und Administration)
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